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OZET

Bu rapor, izmir Demokrasi Universitesi Personel Daire Bagkanliginin (PDB) 2024 yil1
faaliyetleri ve kalite gilivencesi kapsaminda yiiriittiigii siireclerin 6z degerlendirmesini
igcermektedir.

Raporun amaci; birimin yonetim, insan kaynaklari, 6gretim kadrosu, paydas katilimi ve
kalite stirecglerine iliskin mevcut durumu analiz etmek, giiglii yonleri ve iyilestirmeye acgik
alanlar1 belirleyerek kurumsal gelisime katki saglamaktir.

Rapor; Izmir Demokrasi Universitesi 2024 Yil1 Idare Faaliyet Raporu, KIDR 2024,
Personel Bilgi Sistemi (PBS) verileri, izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Atanma Ilkeleri, Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi ve diger kurumsal
dokiimanlar kullanilarak hazirlanmistir.

Hazirlik siirecinde, Personel Daire Baskanlig1 personeli, birim kalite temsilcisi ve ilgili
sube seflerinin katilimiyla i¢ paydas goriisleri alinmis, taslak metin Birim Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonucunda;

Birimin yonetim sistemi ve kalite anlayisinin kurumsallastigi,

Insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinin mevzuata uygun ve seffaf sekilde yiiriitiildiigii,
Akademik kadro atama ve yiikseltme kriterlerinin tanimli ve kamuya agik oldugu,

Hizmet ici egitim, dijital doniisiim ve performans izleme sistemlerinin etkin kullanildigi,
Paydas katilim1 ve iletisim stireglerinin siirdiiriilebilir bigcimde yiiriitiildiigi, tespit edilmistir.

Birim, tiim siireglerini siirekli iyilestirme yaklagimiyla yiiriitmekte; kalite giivencesi
kiiltiiriinii yerlestirme ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi hedeflerine kararlilikla
ilerlemektedir.
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BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

[zmir Demokrasi Universitesi Personel Daire Baskanligi (PDB), 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesi ve idari teskilatlarin kurulus ve gorevlerine iliskin
esaslari belirleyen 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” uyarinca kurulmustur.

Universitenin idari teskilat: icinde yer alan Baskanlik, dogrudan Genel Sekreterlige
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Birim Gorevleri;
-Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
-Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak ve gerekli verileri toplamak,

-Universite personelinin atama, yiikselme, unvan degisikligi, intibak, izin, gdrevlendirme, istifa
ve emeklilik islemlerini yliriitmek,

-Idari personel ve iscilerin adaylik, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek ve uygulamak,

-Universitenin insan kaynaklar1 siireglerinin mevzuata uygun, seffaf ve verimli sekilde
yiirtitiilmesini saglamak.

Iletisim Bilgileri

Daire Baskan Vekili: Sengiil TASKIRAN

Telefon: 0232 299 00 00 / 0092

E-Posta: personel@idu.edu.tr

Adres: Ugkuyular Mahallesi, Giirsel Aksel Bulvari, No:14 35140 Karabaglar/IZMIR
Tarihsel Gelisimi

[zmir Demokrasi Universitesi, 20 Agustos 2016 tarihli ve 6745 sayili Kanun ile
kurulmus olup, 2017 yilindan itibaren akademik ve idari yapilanmasini tamamlayarak egitim-
Ogretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitenin idari teskilati kapsaminda yer alan Personel Daire Baskanhigi (PDB),
kurulus yil1 olan 2017 itibartyla faaliyete ge¢mis ve iiniversitenin insan kaynaklar siireclerini
diizenleyen temel birimlerden biri olmustur.

Baskanlik, kurulusundan bu yana akademik ve idari personel planlamasi, atama,
ylikseltme, gorevlendirme, hizmet i¢i egitim, 6zlilkk ve emeklilik islemleri gibi siirecleri
yluriitmekte; iniversitenin insan kaynagi yonetimi altyapisinmi gelistirmistir.



Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Daire Baskanlig1 olarak amag ve gorevlerimiz; koklii ve saglam bir Universite olma
yolunda insan giicli planlamasint en iyi sekilde yapmak, personel politikasini belirleyerek
Universitemizin degerleri 1s181nda tecriibeli, ¢aliskan, sorumluluk sahibi, miikkemmeliyetci,
akilci, arastiran, sorgulayan, etik degerlere sahip ¢ikan, milli ve manevi degerleri 6n planda
tutan, bilimsellikten 6diin vermeyen akademik ve idari personelimizin Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik ve Yonergelerin kendilerine tanidigt hak ve
yiikiimliiliikleri eksiksiz olarak yerine getirmesini saglamak, Universite personelinin atama,
kadro ve tiim ozlik ile ilgili is ve islemlerini yapmak, hizmet ic¢i egitim programlari
diizenleyerek calisanlarin egitim seviyelerini ve verimliligini en {ist seviyeye ¢ikarmaktir.

VIZYON

Daire Baskanlig1 olarak iilkiimiiz ve hedeflerimiz, Universitemizin degerleri 15181nda
insan giicii planlamasi ve personel politikamiz ile ilgili caligmalar yapmak ve personel
sistemimizi gelistirmek, Universitemizde ¢alisan tiim personelimize kaliteli, nitelikli, siiratli,
dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunmak, diger birimlerde gorevli
personelimizi bilgilendirmek ve yol gostermek, insan odakli bir anlayisla verdigimiz
hizmetlerle kurum i¢inde ve diginda 6rnek olmaktir.

Asagida yer alan basliklarin yazim i¢in YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar
kullanilacaktur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
B. EGITIM VE OGRETIM

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

D. TOPLUMSAL KATKI



A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Izmir Demokrasi Universitesi Personel Daire Baskanligi (PDB), iiniversitenin idari
yapilanmasi i¢inde dogrudan Genel Sekreterlige bagli birim olarak faaliyet gostermekte olup,
124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatt
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29. maddesi uyarinca kurulmustur. Bagkanlik,
insan kaynaklar1 yonetimi, atama, ylikselme, 6zliik, emeklilik, gorevlendirme, izin, hizmet
ici egitim ve performans siireclerini ylriitmekle gorevlidir.

Birim organizasyon yapisi; Personel Daire Baskani, sube miidiirleri, sefler ve memurlardan
olusmaktadir.

Her alt birimin gorev tamimlari, is akis semalar1 ve sorumluluk alanlari, “Personel Daire
Baskanligi Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge” (A.1.1.1) ile tanimlanmistir.

Birim, {niversitenin misyonu dogrultusunda insan kaynagmin etkin ydnetimini
hedeflemekte; bu kapsamda yiiriitiilen tim siiregler seffaflik, liyakat, esitlik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A1.1.1.Personel Daire_Baskanligi
Kanitlar _Calisma Usul ve Esaslar1_Hakkinda Y Onergesi



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198116?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198116?AspxAutoDetectCookieSupport=1

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.2. Liderlik

Personel Daire Baskanligi’nda kalite anlayisi, “insan kaynag kalitesinin kurumsal basarinin
temeli oldugu” bilinciyle yiiriitiilmektedir. Baskanlik faaliyetlerini, iiniversitenin “Kalite
Giivencesi Politikas1” dogrultusunda planlamakta ve her yil giincellenen Birim Kalite
Komisyonu aracilifiyla stirdiirmektedir.

PDB Kalite Komisyonu; Personel Daire Baskani (Baskan), Sube Miidiirleri, birim kalite
temsilcisi ve idari personel temsilcilerinden olusmaktadir.
Komisyon, yilda en az iki kez toplanarak birimin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al) dongiistinii isletir. Bu kapsamda, birim siirecleri gozden gegirilir, giiglii ve iyilestirmeye
acik yonler belirlenir ve iyilestirme planlar1 hazirlanir.

Birim faaliyetleri ayrica Universite Kalite Komisyonu ile koordineli sekilde yiiriitiilmekte,
alman kararlar Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda degerlendirilmekte ve
sonuglar iist yonetime raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar




A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Personel Daire Baskanligi (PDB), kurumsal doniisiim siirecini iiniversitenin Stratejik Plam
ve Kalite Giivencesi Politikasi dogrultusunda yiiritmektedir. Birim, insan kaynaklari
siireclerinde dijitallesme, verimlilik ve paydas memnuniyetinin artirilmasina yonelik olarak
siirekli gelisim yaklagimini benimsemistir

Birimde degisim yoOnetimi faaliyetleri, Kalite Komisyonu ve Yonetim Gézden Gegirme
(YGG) toplantilarinda belirlenen iyilestirme alanlar1 dogrultusunda planlanmakta, PUKO
dongiisii kapsaminda uygulanmaktadir. 2024 yilinda Personel Bilgi Sistemi (PBS) ve Kariyer
Kapis1 Entegrasyonu siirecleri yeniden yapilandirilarak dijital doniisiim saglanmistir
(A.1.3.1)

PDB, her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporu verileriyle gelisimini izlemekte (A.1.3.2), elde
edilen bulgulara gore siireclerde iyilestirmeler yapmaktadir.

Izleme ve iyilestirme ¢alismalarina i¢ paydas olarak akademik/idari personel, dis paydas
olarak Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) katk1 saglamaktadir. Siireglerin
siirdiiriilebilirligi ve seffafligi Personel Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge ile giivence altina alinmistir

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.1.3.1.Izmir_Demokrasi_Universitesi_Personel Bilgi_Sistemi
Kanitlar (3)A.1.3.2.2024_Yili_idare Faaliyet Raporu



https://pbs.idu.edu.tr/login.aspx
https://strateji.idu.edu.tr/educat/dosya/strateji/dosya/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Personel Daire Bagkanligi’nin i¢ kalite giivence mekanizmalari, birimin siireclerine entegre
edilmisgtir.

- Gorev Tanimlar1, Is Akis Semalar1 ve Formlar (A.1.4.1) tiim personel tarafindan erisilebilir
durumdadir.

- Tiim islemler Personel Bilgi Sistemi (PBS) ve e-Biit¢e sistemleri lizerinden izlenmekte,
performans gostergeleri liger aylik periyotlarla raporlanmaktadir (A.1.4.2, A.1.4.3).

- Insan kaynaklar1 siireglerine iliskin izleme verileri, Idare Faaliyet Raporu ve Birim I¢
Degerlendirme Raporu hazirliklarinda kullanilmaktadir.

- Hizmet ici egitimler ve gorevde ylikselme sinavlariyla ¢alisanlarin gelisimi izlenmekte, geri
bildirimlerle iyilestirmeler yapilmaktadir (A.1.4.4— A.1.4.5).

Bu sistematik yapi, birimde kalite kiiltiirlinlin yerlesmesini ve siireglerin siirekli
tyilestirilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.1.4.1.Gorev_Tamimlari_Is_Akis_Semalari_Formlar

Kamtlar (3)A.1.4.2.Izmir_Demokrasi_Universitesi_Personel Bilgi_Sistemi
(3)A.1.4.3.E_Biitce_Uygulamasi

(3)A1.4.4.izmir Demokrasi_Universitesi_Hizmet I¢i_Egitim_Y&ner

gesi
(3)A.1.4.5.Gorevde Yiikselme Simav ilam
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Personel Daire Baskanligi (PDB), kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi kurumsal
bir ilke olarak benimsemistir. Birim, tiim insan kaynaklar1 siireglerini seffaflik, esitlik ve
erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir.

Birim faaliyetlerine iliskin bilgiler diizenli olarak Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda
(https://pdb.idu.edu.tr) kamuoyu ile paylagilmaktadir.(A.1.5.1) Bu sayfada;

Gorev tanimlari, is akis semalar1 ve formlar,

Atama ve yiikseltme duyurulari,

Gorevde yiikselme ve hizmet i¢i egitim ilanlari,

Personel Bilgi Sistemi erisimi gibi bilgilere kolaylikla ulasilabilmektedir.

Web sayfasi, dogru ve giincel bilgi saglamak amaciyla birim sorumlular tarafindan diizenli
olarak kontrol edilmekte ve giincellenmektedir.

Birim faaliyetlerinin genel degerlendirmesi ise Izmir Demokrasi Universitesi 2024 Y1l Idare
Faaliyet Raporu (A.1.5.2) kapsaminda kamuoyuna sunulmaktadir.

Bu yap1 sayesinde, Personel Daire Baskanligi’nin yiiriittiigii calismalar, karar siirecleri ve

hizmet sonuglar1 paydaslar tarafindan agik sekilde izlenebilmekte, birim hesap verebilirlik
ilkesini etkin bi¢imde uygulamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.1.5.1.PDB_Web_Sayfasi
Kanitlar (3)A.1.5.2.2024 Yili_idare Faaliyet Raporu



https://pdb.idu.edu.tr/aDetail.aspx?No=11698
https://strateji.idu.edu.tr/educat/dosya/strateji/dosya/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Personel Daire Bagkanligimiz, iiniversitenin genel misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle
tam uyum icinde faaliyet gostermektedir.
Birim, insan kaynaklarmin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesi siireglerinde liyakat,
seffaflik, verimlilik, esitlik ve insan odakli hizmet anlayisinit benimsemektedir.

Misyonu, tniversitenin hedefleri dogrultusunda etkin insan giicii planlamasi yapmak,
personel politikalarini belirlemek; akademik ve idari personelin 6zliikk, atama, kadro ve
gelisim siireglerini mevzuata uygun bi¢cimde yliriitmek; hizmet i¢i egitimlerle calisanlarin
verimliligini ve memnuniyetini artirmaktir.

Vizyonu, iiniversite degerleri 1s1g81nda nitelikli, hizli, dogru ve koordineli hizmet sunan; insan
odakli yaklasimla calisanlarina rehberlik eden; siirekli gelisen ve Ornek gosterilen bir
personel birimi olmaktir.

PDB’nin misyon, vizyon ve degerleri, birimin durusunu, 6nceliklerini ve hizmet anlayisin
yansitmaktadir. Tiim personel tarafindan bilinen ve igsellestirilen bu ilkeler, Personel Daire
Baskanligt web sayfasinda (https://pdb.idu.edu.tr) kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar



https://pdb.idu.edu.tr/

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Personel Daire Baskanligimiz, faaliyetlerini iniversitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 ve kalite
politikalariyla uyumlu bigcimde ytiriitmektedir.

Birim, insan kaynaklarmin etkin yonetimi ve gelistirilmesini hedefleyerek su amaclara
odaklanmustir:

o Akademik ve idari personelin planlanmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi,
o Liyakat esasli atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireclerinin yiiriitiilmesi,
o Insan kaynaklar siireclerinde dijitallesme ve verimliligin artirilmas.

Bu hedeflerin gerceklesme durumu her yil Idare Faaliyet Raporu araciligiyla izlenmekte,
sonuglar degerlendirilerek gerekli tyilestirmeler yapilmaktadir.
Stratejik caligmalar, birim personeli ve ilgili paydaslarin goriisleri alinarak yiiriitiilmekte,
bilgiler diizenli olarak Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda (https://pdb.idu.edu.tr)
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar



https://pdb.idu.edu.tr/

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.3. Performans yonetimi

Personel Daire Baskanligimiz, faaliyetlerini 6l¢iilebilir performans gostergeleriyle izlemekte
ve degerlendirmektedir.

Izlenen baslica gostergeler arasinda; personel sayilarindaki yillik degisim, atama ve
yiikseltme islemleri, gorevde yilikselme sinavlari, hizmet i¢i egitim sayis1 ve katilim oranlari
yer almaktadir.

Bu veriler diizenli olarak analiz edilmekte, ihtiya¢ duyulan alanlarda siire¢ iyilestirmeleri
yapilmaktadir.

Performans degerlendirmelerinde elde edilen sonuglar, birim ydneticileriyle paylasiimakta
ve sonraki donem planlamalarina temel olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar




A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Personel Daire Baskanligimiz, insan kaynaklar1 siireclerinin yiiriitiilmesi, takibi ve
raporlanmasi amaciyla Personel Bilgi Sistemi’ni (PBS) etkin bi¢cimde kullanmaktadir
(A3.1.1).

Bu sistem araciligiyla; akademik ve idari personelin kadro, atama, izin, hizmet i¢i egitim ve
performans verileri diizenli olarak kaydedilmekte, giincellenmekte ve analiz edilmektedir.

Bilgilerin giivenligi, iiniversitenin bilgi giivenligi politikalar1 dogrultusunda saglanmakta;
erisimler yetkilendirilmis kullanicilarla sinirlandirilmaktadir.

Veriler ayrica, Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce) ile entegre bicimde
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na iletilmektedir

PDB’de kullanilan sistemler sayesinde birime ait veriler diizenli olarak raporlanmakta,
yonetsel karar siireglerinde kullanilmakta ve iist yonetime sunulmaktadir.
Bu yapi, bilginin dogru, giincel ve giivenilir bigimde yonetilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.3.1.1.Izmir_Demokrasi_Universitesi_Personel Bilgi_Sistemi

Kanitlar



https://pbs.idu.edu.tr/login.aspx

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. Insan kaynaklar yonetimi

Personel Daire Bagkanligimiz, insan kaynaklari yonetimi siireclerini yasal mevzuat ve
kurumsal politika ¢ergevesinde yiirtitmektedir.

Birimde insan kaynaklarinin planlanmasi, atanma, yiikselme, gorevlendirme, izin, hizmet ici
egitim, emeklilik ve benzeri 6zliikk islemleri seffaf, mevzuata uygun ve herkes tarafindan
bilinen taniml siireclerle gergeklestirilir (A.3.2.1).

Universitede gdrev yapan akademik ve idari personelin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve
gdrevlerine uyumunun saglanmasi amaciyla Izmir Demokrasi Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi (A.3.2.2) kapsaminda egitim programlari diizenlenmektedir.

Ayrica, idari personelin kariyer gelisimi i¢in Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi (A.3.2.3) uyarinca sinavlar yapilmaktadir.

Personel verileri ve performans gostergeleri Personel Bilgi Sistemi iizerinden izlenmekte,
diizenli raporlarla degerlendirilmekte ve Idare Faaliyet Raporu icinde yer almaktadir.

Bu veriler dogrultusunda siireglerde gerekli gilincellemeler yapilmakta, birimin hizmet
kalitesi ve verimliligi artirilmaktadir.

Calisan memnuniyeti, 6neri ve sikayetler birim igi iletisim kanallar1 ve kalite toplantilari
aracilifiyla alinmakta, sonuglar yoneticiler tarafindan degerlendirilerek iyilestirmelere
yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.3.2.1.Personel_Mevzuati
Kanitlar (3)A.3.2.2.Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi
(3)A.3.2.3.Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.4.Paydas Katilinm
A4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

Personel Daire Bagkanligimiz, faaliyetlerini paydas katilim1 ve geri bildirim esasina dayali
olarak yiirtitmektedir.

Birim, hem i¢ hem de dis paydaslarin goriis ve Onerilerini diizenli olarak degerlendirerek
hizmet kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Ic paydaslar arasinda akademik ve idari personel; dis paydaslar arasinda ise
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: ve diger kamu
kurumlar1 yer almaktadir.

Bu kurumlarla is birligi, mevzuat uyumu, kadro planlamasi, Kariyer Kapisi siirecleri ve
hizmet i¢i egitimlerin gelistirilmesi konularinda siirdiiriilmektedir (A.4.1.1).

PDB, paydas goriislerini toplamak i¢in farkli yontemler kullanmaktadir:

Birim kalite komisyonu toplantilarinda personel geri bildirimleri alinir,

Hizmet i¢i egitim degerlendirme formlariyla memnuniyet Slgiiliir

Idare Faaliyet Raporu aracihigiyla i¢ ve dis paydas gériisleri analiz edilir,

Gerektiginde yiiz yiize goriismeler ve kurum i¢i yazismalarla oneriler alinir.

Bu goriisler, insan kaynaklar1 siireclerinin giincellenmesinde, egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde ve dijital sistem iyilestirmelerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.4.1.1 Kariyer Kapisi_Ise_ Alim_Platformu

Kanitlar



https://isealimkariyerkapisi.cbiko.gov.tr/

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.S. Uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Personel Daire Baskanligimiz, uluslararasilagma faaliyetlerinde dogrudan kaynak saglayici
degil, ancak bu siiregleri destekleyen birim olarak gorev yapmaktadir.

Birim, uluslararast degisim programlarina (Erasmus+, Mevlana, ikili protokoller vb.) katilan
akademik ve idari personelin gérevlendirme, izin, maas ve 6zliik igslemlerini yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan insan kaynagi Universite’nin stratejik
plan1 dogrultusunda belirlenmekte, PDB ise bu kaynaklarin etkin ve mevzuata uygun bicimde
kullanilmasini saglamaktadir.

Siirece iliskin veriler, Personel Bilgi Sistemi (PBS) lizerinden kayit altina alinmakta ve ilgili
birimlerle (Uluslararasi iligkiler Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1) paylasiimaktadir.

Dolayistyla birim, uluslararasilagma kaynaklarinin planlanmasi ve takibinde destekleyici ve
kolaylastirict rol iistlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar




A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.S. Uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Personel Daire Baskanligimiz, liniversitenin uluslararasilasma hedeflerine destek veren idari
birimlerden biridir.

Birim, uluslararasilagma kapsaminda yiiriitiilen akademik personel degisimi, yabanci uyruklu
ogretim elemani istthdami ve yurtdisi gorevlendirmeler gibi siireglerin insan kaynaklar1 ve
ozliik islemlerini yiirtitmektedir.

Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu o6gretim elemanlarimin  atama ve
gorevlendirme islemleri, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi cergevesinde liyakat, uzmanlik ve dil yeterliligi esaslarina gore yiiriitiilmektedir
(A.5.3.1).

Yurtdis1 egitim, kongre, seminer ve Erasmus+ gibi hareketlilik programlarina katilan
akademik personelin izin, gorevlendirme islemleri Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiritiilmektedir.

PDB, bu faaliyetlere iligkin verileri Personel Bilgi Sistemi lizerinden kayit altina almakta,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Uluslararas Iliskiler Ofisi ile paylasmaktadir.

Uluslararas1 gérevlendirme sayilari ve katilimlar idare Faaliyet Raporu igerisinde izlenmekte
ve degerlendirilerek iist yonetime raporlanmaktadir.

Bu siiregler araciligiyla PDB, iiniversitenin uluslararasilasma hedeflerinin siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesine idari ve insan kaynagi destegi saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)A.5.3.1.0gretim_Uyeligi Kadrolarina_Atanma_llkeleri

Kanitlar



https://idu.edu.tr/?page_id=15919

B. EGITiM VE OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Personel Daire Bagkanligimiz, 6gretim elemanlariin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siireclerini mevzuata ve kurumsal ilkelere uygun bigimde yiiriitmektedir.

Akademik personel istihdami, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan verilen izinler
dogrultusunda ilana ¢ikilarak gergeklestirilir.

Atama siireclerinde 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi ve iiniversiteye 6zgii “Izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma Ilkeleri (B.4.1.1)” esas alinmaktadir.

Adaylarin yetkinlikleri, yayin performanslari, bilimsel ¢caligmalari ve liyakati degerlendirilir;
siirecler “firsat esitligi, liyakat ve hakkaniyet” ilkelerine dayanmaktadir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani alimlari ise ilgili merkezi smav ve giris sinavi
esaslarina gore ilan yoluyla yapilir.

Universitemiz 2024 yili itibariyla 52 Profesér, 67 Dogent, 167 Doktor Ogretim Uyesi, 51
Ogretim Gérevlisi ve 64 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 401 akademik personel ile
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Atama ve yeniden atamalarda bilimsel yayin, bildiriler ve akademik faaliyetler belirli
kriterlerle 6l¢iilmekte; drnegin Doktor Ogretim Uyesi yeniden atamalarinda SCI, AHCI veya
ULAKBIM indekslerinde yayimlanmis en az 3 arastirma makalesi ve 3 tam metin bildiri sart1
aranmaktadir.

Akademik personel ilanlar1 ve degerlendirme stiregleri seffaf bicimde yiiriitiiliir, sonuglar
ilgili birim web sayfalarinda kamuoyuna acik olarak yayimlanir.

Ders gorevlendirmelerinde, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alani ile ders igeriklerinin
uyumuna dikkat edilir; tiim birimlerin web sayfalarinda 6gretim elemanlarinin 6zgegmis ve
alan bilgileri paylagilmaktadir (B.4.1.2)

Kurum disindan ders vermek iizere yapilan 31. madde gorevlendirmelerinde de akademik
liyakat esas alinir.

Ayrica yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmelere iligkin tiim iglemler Personel Daire Baskanlig1
tarafindan yiiriitilmekte olup, 2024 yili itibariyla bu kapsamda 653 gorevlendirme
yapilmigstir.

Olgunluk Diizeyi:

(4)B.4.1.1.0gretim_Uyeligi_Kadrolarina_Atanma_Ilkeleri
Kamtlar (4)B.4.1.2.Birim_Internet Sayfas1 Ornek Uygulama



https://idu.edu.tr/?page_id=15919
https://iibf.idu.edu.tr/akdPers.aspx

B. EGITiM VE OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Personel Daire Bagkanligimiz, 6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak yeterliligini
saglamak, gelisimini desteklemek ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ilgili
tlim insan kaynaklari siireglerini yiiriitmektedir.

2024 yili itibarryla Universitede 52 Profesér, 67 Dogent, 167 Doktor Ogretim Uyesi, 51
Ogretim Gorevlisi ve 64 Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 401 akademik personel
gorev yapmaktadir.

Akademik kadro planlamasi, egitim-0gretim faaliyetlerinin etkinligi ve 6gretim elemani
bagina diisen 6grenci oranlar dikkate alinarak yapilmakta; atama ve yiikseltme iglemleri
2547 sayilh Kanun, Ogretim Uyehgme Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Izmir
Demokrasi Universitesi Atanma ilkeleri (B.4.2.1) hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi i¢in dgretim elemanlarina ydnelik hizmet igi egitimler,
seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Bu egitimler, Izmir Demokrasi Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi (B.4.2.2)
cercevesinde planlanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek sonraki donem programlarina yon
verilmektedir.

Akademik personelin egitsel performanslar1 atama ve yeniden atama siireglerinde dikkate
alinmakta; bilimsel iiretkenlik, ders yiikii dengesi ve ders igeriklerinin uzmanlik alanlariyla
uyumu diizenli bi¢imde izlenmektedir.

Ayrica, uzaktan egitim ve aktif 6gretim yontemlerine iliskin uygulamalar {iniversitenin
Ogrenme—Ogretme Merkezi ve ilgili birimlerce desteklenmektedir.

Bu yapiyla PDB, 6gretim elemanlarinin mesleki ve pedagojik gelisimini destekleyerek
iiniversitenin egitim—Ogretim kalitesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

(3)B.4.2.1.0gretim_Uyeligi_Kadrolarina_Atanma_Ilkeleri
Kanitlar (3)B.4.2.2. Hizmet I¢i Egitim YOnergesi



https://idu.edu.tr/?page_id=15919
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191433

B. EGITiM VE OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Personel Daire Baskanligimiz, 6gretim elemanlarinin basarilarin1 dogrudan 6diillendirmese
de, bu siiregleri atama ve yiikseltme kriterleri araciligiyla desteklemektedir.

Izmir Demokrasi Universitesi Atanma ilkeleri kapsaminda, 6gretim elemanlarinin bilimsel
iiretkenligi, ders verme yeterliligi ve yenilik¢i egitim faaliyetleri degerlendirilmekte; hizmet
ici egitimlere katilim ise Hizmet I¢i Egitim Yonergesi cercevesinde tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Personel Daire Baskanligimiz,), 6gretim elemanlarinin arastirma performansint dogrudan
degerlendirmemekle birlikte, bu siirecin yasal ve idari altyapisini yonetmektedir.

Arastirma performansina iliskin gdstergeler, “Izmir Demokrasi Universitesi Birimlerinde
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atanma Ilkeleri” kapsaminda tanimlanmustir.

Bu ilkelere gore akademik personelin yiikseltme ve yeniden atama siireclerinde, uluslararasi
indeksli yayinlar, bilimsel bildiriler, proje katilimlar1 ve akademik {tiretkenlik kriterleri
dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar




SONUC DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiglii Yonler

-Birim organizasyon yapisi, gérev tanimlar ve is akis siirecleri net bicimde tanimlanmuistur.
-Birim Kalite Komisyonu aktif caligsmakta, kalite siirecleri {iniversite genel sistemiyle
biitlinlesik ytriitiilmektedir.

-Yonetim siireglerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakat ilkeleri benimsenmistir.

-Bilgi sistemleri (PBS, e-Biitge) siire¢ izleme ve raporlama islevlerinde etkin bigimde
kullanilmaktadir.

-Ust yonetim destegi ve i¢ paydas katilimi giicliidiir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

-Kalite faaliyetlerine tiim personelin katilim diizeyi artirilmalidir.

-I¢ iletisim ve yatay koordinasyonun gelistirilmesine yonelik uygulamalar giiclendirilmelidir.
-Paydas geri bildirimlerinin raporlanmas1 ve iyilestirme planlarina entegrasyonu daha
sistematik hale getirilmelidir.

B. EGITiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

-Akademik personel atama ve yiikseltme siirecleri tanimli, seffaf ve liyakat esaslidir.
-Ogretim elemanlarmin yetkinligi ve alan uyumu mevzuata uygun bi¢imde gozetilmektedir.
-Hizmet i¢i egitimler, akademik ve idari personelin gelisimine katki saglamaktadir.

-Insan kaynaklar1 planlamasi, egitim-dgretim faaliyetleriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler

-Akademik personele yonelik pedagojik formasyon, 6gretim teknolojileri ve uzaktan egitim
becerilerini artirici egitimlerin sayist artirilmalidir.

-Hizmet ici egitimlere katilim orani ve etki degerlendirmesi daha diizenli izlenmelidir.
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

-Ogretim  elemanlarmin  arastirma  performanst atama ve yiikseltme kriterleriyle
iligkilendirilmistir.

-Arastirma verileri Personel Bilgi Sistemi (PBS) {lizerinden diizenli olarak izlenmektedir.
-Ulusal ve uluslararasi gorevlendirmeler, akademik gelisimi destekler niteliktedir.
Gelistirmeye A¢ik Yonler

-Aragtirma performansina yonelik kurum i¢i Odiillendirme ve tesvik mekanizmalari

gelistirilmeli.
-Akademik performans gdstergeleri, birim diizeyinde diizenli olarak analiz edilmelidir.



D. TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler

-Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine (tanitim, istihdam, hizmet igi egitim, Kariyer
Kapisi siiregleri) PDB etkin katki saglamaktadir.
-D1s paydaslarla (Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, kamu

kurumlar1) diizenli veri paylasimi yapilmaktadir.
-Insan kaynaklari siiregleri toplumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumludur.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

-Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin geri bildirimlerin sistematik olarak raporlanmasi

gerekmektedir.
-Paydas goriislerinin degerlendirilmesine yonelik toplantt ve etkinliklerin periyodik hale

getirilmesi Onerilmektedir.



